
FNCS
LA FÉDÉRATION NATIONALE DES CADRES DIRIGEANTS & SUPÉRIEURS 

IL N’EST PAS D’AVENIR SANS PASSÉ, PAS DE MISSION SANS VALEURS 

• QUI SOMMES-NOUS ?
• NOS SERVICES

• SÉMINAIRE REFONDATEUR DE JUIN 2013

• RISQUES IDENTIFIÉS

• MISSION /  VALEURS 1/3 2/3 3/3
• LEVIERS DE LA RECONQUÊTE 1/3 2/3 3/3

ANNEXES

• ORGANISATION RÉGIONALE

• ORGANES DE GOUVERNANCE

• EVÉNEMENTS 2017  CONFÉRENCES PAROLES PARTAGÉES

OUTPUTS DU SÉMINAIRE

Engagement Exemplarité Loyauté Respect Solidarité                                            MàJ : Octobre 2019



QUI SOMMES-NOUS ?

PORTE DEPUIS PLUS DE 70 ANS LA VOIX DES CADRES DIRIGEANTS & SUPÉRIEURS ISSUS DE :

+ LES ENTREPRISES LOCALES DE DISTRIBUTION…

• D’UNE REPRÉSENTATIVITÉ  LÉGALE À UNE REPRÉSENTATIVITÉ « CONVENTIONNELLE » (LOIS BERTRAND 2008)

• PARTENAIRE EXIGEANT MAIS  LOYAL DANS LE DIALOGUE ENTRETENU AVEC LES DIRECTIONS GÉNÉRALES
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NOS SERVICES

ACCOMPAGNEMENT PAR DES PROFESSIONNELS SPÉCIALISÉS

❑ CONSEIL FINANCIER ET FISCAL

❑ RECHERCHE DE FINANCEMENTS

❑ BILAN RETRAITE

❑ CONSEIL JURIDIQUE

❑ NÉGOCIATION TRANSACTIONNELLE

❑ MBTI

❑ ASSURANCE JUDICIAIRE

❑ APPUI ET CONSEIL AUX CADRES DE DIRECTION

ACCOMPAGNEMENT PAR DES DIRIGEANTS

❑ CONSEIL AUX CADRES DE DIRECTION, À DES MOMENTS CLÉ DU PARCOURS PROFESSIONNEL

❑ APPUI & ACCOMPAGNEMENT DANS LA RECHERCHE DE SOLUTIONS EN SITUATIONS DE DIFFICULTÉ
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SÉMINAIRE REFONDATEUR DE JUIN 2017 

AVRIL 2017, LA FNCS CONFIE À UN NOUVEAU BINÔME LA RESPONSABILITÉ DE TRACER UNE LIGNE CLAIRE, DE TRAITER LES RISQUES IDENTIFIÉS, 
ET DE PORTER LE RENOUVEAU ATTENDU.

DIRIGEANTS RESPECTIVEMENT ISSUS DES GROUPES EDF ET ENGIE, LES NOUVEAUX PRÉSIDENT ET SECRÉTAIRE GÉNÉRAL, ONT SOUHAITÉ, AVEC

L’ENSEMBLE DES ADMINISTRATEURS, TIRER LES ENSEIGNEMENTS DU PASSÉ LORS D’UN SÉMINAIRE REFONDATEUR TENU EN JUIN 2017.

SECRÉTAIRE GÉNÉRAL

FNCS
PRÉSIDENT

FNCS

DE CE TRAVAIL COLLÉGIAL SONT ISSUES :

• L’IDENTIFICATION DE RISQUES

• LA RÉAFFIRMATION D’UNE MISSION ANCRÉE DANS NOS VALEURS

• L’AMBITION D’INSTALLER L’ESPRIT DE RECONQUÊTE DANS L’AVENIR DE LA FNCS 
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RISQUES IDENTIFIÉS

Approche consumériste Approche contentieuse

Audience Visibilité / légitimité

DANS LE CADRE D’UN SÉMINAIRE REFONDATEUR TENU EN JUIN 2017, L’ÉQUIPE DIRIGEANTE A IDENTIFIÉ DEUX NATURES DE RISQUES SI NOTRE APPROCHE SE RÉVÉLAIT : 
• EXAGÉRÉMENT CONSUMÉRISTE, EN CANTONNANT L’ORGANISATION À UN RÔLE BANALISÉ DE POURVOYEUR DE SERVICES

• EXAGÉRÉMENT CONTENTIEUSE, EN NE PRIVILÉGIANT PAS LES VOIES AMIABLES DANS LE RÈGLEMENT DES SITUATIONS PERSONNELLES QUI NOUS SONT CONFIÉES

FAUTE DE PRÉVENIR CES RISQUES, NOUS CONDAMNERIONS L’ORGANISATION À UNE

• EROSION LENTE MAIS INEXORABLE, RÉDUISANT SON AUDIENCE

• EXTINCTION PROGRESSIVE DE SON INFLUENCE
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1. LA FNCS EST UN LIEU DE PARTAGE, D’ÉCHANGES ET D’INFORMATION :
À CE TITRE ELLE A VOCATION À BRISER LE TRIPLE ISOLEMENT QUI FORGE IMMANQUABLEMENT LE QUOTIDIEN DES DIRIGEANTS

CLOISONNEMENT DES ACTIVITÉS

ISOLEMENT MÉTIER

ISOLEMENT GÉOGRAPHIQUE

ÉLARGISSEMENT DES MAILLES

ISOLEMENT PAR LA FONCTION

TÊTE-À-TÊTE CONSTANT ET SOLITAIRE

AVEC LA PRISE DE DÉCISIONS

NOTRE MISSION (1/3)
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NOTRE MISSION (2/3)

2. LA FNCS PORTE LA VOIX DES CADRES DE DIRECTION

DIALOGUE EXIGEANT ET LOYAL

LIEU D’ÉCHANGE ET DE PARTAGE

Trait d’union entre les Directions Générales et les cadres de direction, 
la FNCS organise la confrontation des perceptions dans des espaces 
affranchis de la contrainte hiérarchique et propices à un échange sur le 
fond, serein et respectueux.

En privilégiant les voies amiables dans le
règlement des situations personnelles qui nous
sont confiées

En libérant la parole au cours des nombreuses
manifestations qu’elle organise régulièrement sur
l’ensemble du territoire national, en invitant les décideurs
à s’exprimer sur des sujets d’actualité

DÉFENSE DES INTÉRÊTS COLLECTIFS / INDIVIDUELS

Membre actif de la FNCDS
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3. LA FNCS CONTRIBUE ET PARTICIPE AUX RÉFLEXIONS STRATÉGIQUES

ASSOCIÉE AUX RÉFLEXIONS STRATÉGIQUES

Parce que ces réflexions engagent l’avenir du secteur, elles impliquent
les cadres de direction, acteurs de premier rang qui constituent les
forces vives de la FNCS

La FNCS porte, auprès des parties prenantes de toute
nature, un éclairage sur les enjeux de l’énergie

NOTRE MISSION (3/3)
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Nos congrès : échanges sans filtre avec les directions générales



LES 3 LEVIERS DE LA RECONQUÊTE (1/3)

1. ADHÉRENTS

• DES RÉGIONS ACTIVES DANS L’ANIMATION (CONFÉRENCES, RENCONTRES THÉMATIQUES)

• PRENDRE EN COMPTE LES NOUVELLES GÉNÉRATIONS

• DÉVELOPPER LA PARITÉ
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LES 3 LEVIERS DE LA RECONQUÊTE (2/3)

2. LÉGITIMITÉ

• CONFORTER UNE ORGANISATION MULTI MÉTIERS ET GEOGRAPHIQUE

• RÉACTUALISER NOTRE LOGICIEL DE COMPRÉHENSION DES ENJEUX

• RECHERCHER SYSTÉMATIQUEMENT DES SOLUTIONS D’ÉQUILIBRE

• RENFORCER NOTRE EXPERTISE SUR 4 THÉMATIQUES À ENJEUX :

1. STATUT & RÔLE DU DIRIGEANT

2. RETRAITES-PROTECTION SOCIALE

3. FEMMES DIRIGEANTES

4. PARCOURS DES DIRIGEANTS SENIORS
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LES 3 LEVIERS DE LA RECONQUÊTE (3/3)

3. VISIBILITÉ

• PLAN DE COMMUNICATION DOTÉ D’OUTILS MODERNES

• ENRICHISSEMENT DE L’OFFRE

• CONGRÈS 2019 QUI A RÉUNI PRÈS DE 250 CONGRESSISTES
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ANNEXES

ORGANISATION RÉGIONALE

ORGANES DE GOUVERNANCE

QUELQUES ÉVÉNEMENTS ORGANISÉS EN 2017 :

CONFÉRENCES

PAROLES PARTAGÉES
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OUEST
Jean-Michel MAILLET

EST
Philippe MANNONI

SUD-EST
Pjilippe RECHINIACSUD-OUEST

Patrice BOCQUILLON

NORMANDIE
Serge AUTUORI

CENTRE
Eric Florent

NORD DE FRANCE
Stéphane LEDEZ

REGION PARISIENNE
Bruno NAVARRO

ORGANISATION RÉGIONALE
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FEDERATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

▪ composé de délégués désignés par les entités régionales, le nbre de délégués

est proportionnel au nombre de syndiqués

▪ présidents des entités régionales membres de droit

▪ réunion mensuelle à Paris au siège de la fédération

BUREAU FÉDÉRAL

▪ désigné chaque année par les membres ou anciens membres du Conseil

d’Administration,

▪ présidents des entités régionales membres de droit

▪ se réunit téléphoniquement chaque deuxième mercredi du mois

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE

▪ un ou plusieurs délégués de chaque région

▪ les membres du CA sont membres de droit à titre consultatif

▪ examine et approuve les rapports financier et moral

▪ délibérations prises à la majorité absolue

FNCS REGIONALES

• elle à Paris au siège de la fédération

BUREAU RÉGIONAL

▪ membres désignés lors de l’AG annuelle, par les adhérents présents ou représentés

▪ se réunit une fois par mois en moyenne

▪ met à l’étude et arrête les travaux, propositions et programmes à soumettre à l’AG

régionale et au CA Fédéral

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE

▪ composée d’un ou plusieurs délégués, les membres du CA sont membres de droit à titre

consultatif

▪ examine et approuve les rapports financier et moral

▪ délibérations prises à la majorité absolue

ORGANES DE GOUVERNANCE
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QUELQUES EXEMPLES DE CONFÉRENCES

LES CLIMATO SCEPTIQUES

_VINCENT COURTILLOT_

TOO BIG TO FAIL…. GRANDES

ENTREP. ERREURS STRATÉGIQUES

_PHILIPPE LETELLIER_

BREXIT : REGARD DÉCALÉ D’UN

AMBASSADEUR BRITANNIQUE

_KEITH BLOOMFIELD_

Donner accès à une information de haut niveau, dispensée par une personnalité reconnue, afin d’élargir votre horizon de réflexion et vos réseaux.

AMAZON, DEMAIN

1ER ENERGÉTICIEN MONDIAL ?
_ PHILIPPE BOURGUIGNON_

MANAGEMENT AUJOURD’UI

DIFFICULTÉS & ESPOIRS

_FRANÇOIS DUPUY_

CROISSANCE & RICHESSE

RENDENT-ILS HEUREUX ?
_CLAUDIA SENIK _

EDF VS ADEME
100% RENOUVELABLE 2050

M BUSSIERAS VS R CHABRILLAT

CHEMINS DE

STARTUP

_STÉPHANIE LEBEUZE_

GÉNÉRATION Y

_JULIEN POUGET_

MANAGEMENT DE

TRANSITION

_THIERRY GRIMAUX_

2015

2016

2014
L’AVENIR ÉNERGÉTIQUE PASSE-
T-IL PAR LA MÉDITERRANÉE ?

_PIERRE GUIGOU_

LA CRISE DU MARCHÉ

ÉLECTRIQUE EUROPÉEN

_FABIEN ROQUES_

2017
GÉNÉRATION Z CES MUTANTS

QUI VONT CHANGER LE MONDE

_DIDIER PITELET_

18H00 – 20H00
AMPHITHÉÂTRE ESSEC

CNIT LA DÉFENSE
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18H00 – 20H00
DANS NOS RÉGIONS

ENERGIE /OPINION PUBLIQUE

_DIDIER WTKOWSKI_

RÉFORME DES RETRAITES

_NICOLAS MITJAVILLE_

CERVEAU AUGMENTÉ

_G VAN DER BEKEN_

2018
CAC WOMAN

_SARA RACVELLA_

LE GRAND PARIS

_HENRI BALSAN_

CONGRÈS 2019
STRATÉGIE ENGIE

_ISABELLE KOCHER_

CONGRÈS 2019
STRATÉGIE EDF

_CÉDRIC LEWANDOWSKI_

2019
ENGIE

STRATEGY IN ACTION

_A DE LA FAIRE_

FNCCR

_PASCAL SOKOLOFF_

ESPACES DYNAMIQUES DE

TRAVAIL, TÉLÉTRAVAIL

( AVEC HENRTI DUCRÉ )

TECHNIQUES DIGITALES QUI

VONT CHANGER LE MONDE

LE FAIT RELIGIEUX

EN ENTREPRISE

REPRÉSENTATION DES CADRES

DIRIGEANTS ET SUPÉRIEURS

( AVEC GUY SALZIGER )

LA VISIBILITÉ NUMÉRIQUE

SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

(AVEC NATHALIE LIS)

BIG DATA, DATA ANALYTICS, …
ET NOUS ?

FORMAT « PAROLES PARTAGÉES SUR L’HEURE MÉRIDIENNE AU SIÈGE DE LA FNCS



FIN
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